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 דוח רואה חשבון המבקר  

 לבעלי המניות של 

 רשת המתנס"ים לוד )ע"ר( 

 

 - ו   2021בדצמבר,    31העמותה(, לימים    -ביקרנו את המאזנים המצורפים של רשת המתנס"ים לוד )ע"ר( )להלן  

את הדוחות על הפעילויות, דוחות על השינויים בנכסים נטו והדוח על תזרימי המזומנים לכל אחת מהשנים   2020

ה הינם באחריות ההנהלה של העמותה. אחריותנו היא לחוות  שהסתיימו באותם תאריכים. דוחות כספיים אל

 דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו.  

 
ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון )דרך  

תנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה . על פי תקנים אלה נדרש מאי1973  -פעולתו של רואה חשבון(, התשל"ג 

להשיג מידה  סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית 

של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו 

על שנעשו  המשמעותיים  האומדנים  ההצגה    ושל  נאותות  הערכת  וכן  העמותה  של  וההנהלה  הדירקטוריון  ידי 

 בדוחות הכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

 
הדוחות הכספיים הנ"ל ערוכים בערכים נומינליים. מידע בדבר השפעת השינויים בכוח הקנייה הכללי של המטבע  

כאמור בגילויי דעת של לשכת רואי חשבון בישראל, לא נכלל בדוחות כספיים אלו    הישראלי על הדוחות הכספיים, 

 . 1.1.04-אשר אמור להוות נקודת מוצא לדוחות הכספיים שיתפרסמו לאחר ה 12לרבות מידע הנדרש לפי תקן 

 
תקן   הוראות  יישום  אי  של  להשפעה  פרט  הדוחות    12לדעתנו,  על  בחשבונאות  בתקינה  הישראלי  המוסד  של 

הכספיים, הדוחות הכספיים הנ"ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את מצבה הכספי של העמותה 

את  תוצאות פעולותיה,השינויים בנכסים נטו ותזרימי המזומנים לכל אחת    2020  -ו  2021בדצמבר,    31לימים  

תאריכים באותם  שהסתיימו  חש  -מהשנים  לכללי  בהתאם  נומינליים.  בערכים  בישראל זאת  מקובלים  בונאות 

(Israeli GAAP .) 

 

 מועלם ומועלם     בני ברק, 
 רואי     חשבון     2022באפריל,  25
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 בדצמבר  31ליום   
  2021 2020 
 שקלים חדשים באור 

    רכוש שוטף
   4,703,715    8,678,378  3 מזומנים ופקדונות בבנקים 

   425,903    467,098   המחאות לגבייה ואשראי 
   1,249,627    4,533,712   לקוחות 

   4,404,099    1,960,769  4 חייבים ויתרות חובה 
   15,639,957    10,783,344   
    

   738,621    838,042  5 רכוש קבוע, נטו 

   16,477,999    11,521,965   
 

 בדצמבר  31ליום   
  2021 2020 
 שקלים חדשים באור 

    התחייבויות שוטפות
   13,116    24,667   המחאות לפרעון 

   1,689,350    3,440,395   ספקים 
   3,087,398    4,334,234   הכנסות מראש 

   3,982,022    5,175,679  6 זכאים ויתרות זכות 
   12,974,975    8,771,886   

    התחייבויות לזמן ארוך
   566,141    374,172  7 מעביד, נטו -התחייבויות בגין סיום יחסי עובד

    
    טונכסים נ

    נכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה 
  -   -   שיועדו על ידי מוסדות המלכ"ר

   1,445,317    2,290,810   לשימוש לפעילויות שלא יועדו
   738,621    838,042   ששימשו לרכוש קבוע 

   3,128,852    2,183,938   

   16,477,999    11,521,965   

    
 

       
      .                    .   .                    . 
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 יימה ביום לשנה שהסת

 בדצמבר  31
  2021 2020 
 שקלים חדשים באור 

    מחזור הפעילויות 
   4,000,000    4,000,000   עיריית לוד הקצבה בלתי מיועדת

   5,354,430    7,607,973   עיריית לוד הקצבה מיועדת 
   17,396,330  )*(  25,390,116   מתנסי"ם וקייטנות  -הכנסות מפעילות 

   36,998,089    26,750,760   
    עלות הפעילויות

   13,269,216    15,994,612   שכר עבודה ונלוות לשכר 
   10,370,832    15,607,871   הוצאות לפעילות מתנסי"ם וקייטנות 

   563,344    918,680   אחזקה ומשרדיות 
   232,801    415,138   מזון וארוחות 

 )**(  291,925    595,793   חשמל 
   76,423    238,663   אבטחה ושמירה 

   77,398    85,464   פרסום 
   53,247    63,309   תקשורת 

   15,351    13,492   כבודים, תרומות ומתנות 
   33,933,022    24,950,537   
    

   1,800,223    3,065,067   הכנסות נטו מפעילויות
    

   1,153,845    2,071,726  8 הוצאות הנהלה וכלליות 
   646,378    993,341   הכנסות נטו לפני מימון 

 ()**( 31,850) ( 48,427)  הוצאות מימון, נטו 

   614,528    944,914   הכנסות נטו 

    
    

 
 
 

    
אלפי ש"ח בגין שווי שירותי שכר מנכ"לים ושירותים מקצועיים   1,250)*( כולל הכנסה על סך של  

 למתנ"סים כגון: ליווי פיננסי מקצועי, פיתוח מקצועי למנהלים, פיתוח וגיוס משאבים וכו'.   מהחברה
 

 )**( מוין מחדש 
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   שאין לגביהם הגבלה  

 
לשימוש  
 לפעילות

ששימשו  
 סה"כ לרכוש קבוע

 שקלים חדשים 
   1,569,410    861,563    707,847  2020בינואר,  1יתרות ליום 

    תוספות במהלך השנה 
   614,528   -    614,528  הכנסות נטו לשנה 

    גריעות במהלך השנה 
    ם שלא קיימת לגביהם הגבלה העברת סכומי

  -  (122,942)   122,942  סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת 
   2,183,938    738,621    1,445,317  2020בדצמבר,  31יתרה ליום 

    תוספות במהלך השנה 
   944,914   -    944,914  הכנסות נטו לשנה 

    גריעות במהלך השנה 
    לגביהם הגבלה  העברת סכומים שלא קיימת 

  -    223,447  (223,447) ששימשו לרכוש קבוע 
  -  (124,026)   124,026  סכומים שהועברו לכיסוי הוצאות פחת 

 (99,421 )  99,421    -  

   3,128,852    838,042    2,290,810  2021בדצמבר,  31יתרה ליום 
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 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר  31
 2021 2020 
 שקלים חדשים 

   תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 
   614,528    944,914  הכנסות נטו לפי הדוח על הפעילות 

- רושות להצגת תזרים המזומנים מפעילות שוטפתההתאמות הד
 (731,868)   3,253,197  נספח א' 

 (117,340)   4,198,111  מזומנים נטו ששימשו לפעילות )שנבעו מפעילות( שוטפת 
   תזרימי מזומנים מפעילות השקעה

  -  (223,448) רכישת נכסים קבועים 
  -  (223,448) מזומנים נטו שנבעו מפעילות השקעה 

 (117,340)   3,974,663  עליה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים
   4,821,055    4,703,715  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה 

   4,703,715    8,678,378  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 
 

 נספח א' -ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומנים מפעילות שוטפת

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר  31
 2021 2020 
 שקלים חדשים 

   הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים 
   122,942    124,026  והפחתות פחת 

 (302,334) (191,969) נטו  - ירידה בעודף של עתודה לפיצויי פרישה 
 (67,943 ) (179,392) 

   שינויים בסעיפי רכוש והתחיבויות 
   676,364  ( 41,195) ירידה )עליה( בהמחאות לגביה ואשראי 

   296,258  ( 3,284,085) ירידה )עליה( בלקוחות 
 ( 1,066,458)   2,443,330  ( בחייבים ויתרות חובה ירידה )עליה

 ( 2,698,144)   1,762,596  עליה )ירידה( בספקים ובהמחאות לפרעון 
   1,653,005    1,246,836  עליה בהכנסות מראש 

   586,499    1,193,658  עליה בזכאים אחרים ויתרות זכות 
  3,321,140   (552,476) 

תזרים המזומנים מפעילות  סה"כ ההתאמות הדרושות להצגת 
 (731,868)   3,253,197  נספח א' -שוטפת
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 כללי  - 1באור 

 והיא פועלת בכדי לייצג   2013בינואר   16. רשת המתנ"סים לוד )ע"ר( התאגדה כעמותה בתאריך 1  

 את האזור ותושביו בתחומי הרשות המקומית שבה פועל המתנ"ס ובין היתר בפעולות       

 קהילתיות, חינוכיות ותרבותיות להעלאת ערך האדם.       

בתאריך  2   מהחברה    1.1.2017.  לוד  המתנס"ים  רשת  של  והעובדים  הנכסים  הפעילות,  הועברו 

 הכלכלית 

 ללוד בע"מ לעמותה. פעילות זו אינה למטרת רווח.        

, לעמותה קיים אישור  2013. העמותה הינה רשומה כמלכר במע"מ, תקנון העמותה אושר במאי  3  

 ניהול  

 .2021בדצמבר   31תקין  עד        

 

 

 
  

 עיקרי המדיניות החשבונאית  - 2באור 
 

 עיקרי המדיניות החשבונאית, אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים הם, כדלקמן : 
 

 בסיס הדיווח א.
 

ם בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים, על בסיס המוסכמה של  הדוחות הכספיים של החברה ערוכי      
העלות ההיסטורית ולא בסכומים מדווחים כנדרש בתקני חשבונאות של המוסד הישראלי לתקינה  

 בחשבונאות. 
 

 הכנסות והוצאות ב.
 

 ההכנסות וההוצאות נרשמות על בסיס מצטבר.      
 

 ג.  רכוש קבוע
 

 ות ההיסטורית ובניכוי פחת שנצבר. הרכוש הקבוע מוצג על בסיס העל     
 הפחת מחושב לפי שיטת הפחת השווה בשיעורים המתאימים לאורך חיי הנכס. 

 שיעור הפחת השנתיים הינו כדלקמן: 
 

              %  
     
 10שיפורים במושכר           
 7ריהוט משרדי                  
 15-20       ציוד     

 
 דשיםד.  גילוי לתקני דיווח ח

 
ידי המוסד לתקינה חשבונאית  -על  8/2020  -שפורסם ב 40הדוחות הכספיים ערוכים עפ"י גילוי דעת  

וכן תקנים נוספים הנוגעים לדיווח חשבונאי של מוסדות ללא    69בישראל המחליף את גילוי דעת 
 כוונת רווח.  
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 מזומנים ופקדונות בבנקים - 3ור בא
 בדצמבר  31ליום  
 2021 2020 
 שקלים חדשים 

   5,869    1,855  קופה 
   2,697,806    3,674,933  מזומנים בבנק 
   2,000,040    5,001,590  פקדונות בבנק 

  8,678,378    4,703,715   
 

 חייבים ויתרות חובה - 4באור 
 בדצמבר  31ליום  
 2021 2020 
 שקלים חדשים 

   3,716,362    996,800  הכנסות לקבל 
   687,737    963,969  עירית לוד  -בעלי מניות 

  1,960,769    4,404,099   
 

 רכוש קבוע, נטו  - 5באור 
    
 סה"כ מתנסי"ם היכל התרבות  
 שקלים חדשים 

    עלות
   1,252,240    1,076,718    175,522  2021, בינואר 1יתרה ליום 

   223,448    212,429    11,019  תוספות במשך השנה 
   1,475,688    1,289,147    186,541  2021בדצמבר,  31יתרה ליום 

    פחת שנצבר 
   513,620    458,719    54,901  2021בינואר,  1יתרה ליום 

   124,026    109,364    14,662  תוספות במשך השנה 
   637,646    568,083    69,563  2021בדצמבר,  31יתרה ליום 

   838,042    721,064    116,978  2021בדצמבר,  31עלות מופחתת ליום 

    

   738,621    618,000    120,621  2020בדצמבר,  31עלות מופחתת ליום 
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 תרות זכותזכאים וי - 6באור 
 בדצמבר  31ליום  
 2021 2020 
 שקלים חדשים 

   466,335    512,824  מוסדות 
   989,772    1,219,772  הוצאות לשלם 

   551,470    1,424,970  מס הכנסה חברה )*( 
   754,736    1,011,084  עובדים 

   1,070,289    754,600  ליותהפרשה להוצאות סוציא 
   147,577    247,552  קרן ועד עובדים 

   1,843    4,877  זכאים שונים 

  5,175,679    3,982,022   

   
 11ראה ביאור מס'   -)*( בגין מענקים ממס הכנסה  

 
 

 מעביד, נטו -ן סיום יחסי עובדהתחייבויות בגי - 7באור 
 בדצמבר  31ליום  
 2021 2020 
 שקלים חדשים 

   566,141    374,172  עתודה לפצויים 

   
   

רם האחרון של העובדים ליום  א. התחייבות העמותה בשל סיום יחסי עובד מעביד מחושבת על בסיס שכ
המאזן ובהתאם לחוק פיצויי הפיטורין, ומכוסה במלואה ע"י תשלומים שוטפים לחברות ביטוח בגין  

 פוליסות ביטוח מנהלים וקרנות פנסיה. 
 

ב. הסכומים שנצברו בפוליסות ביטוח מנהלים וקרנות פנסיה על שם העובדים ההתחייבות בגינם, אינם  
 אינם בשליטתה ובניהולה של העמותה. מוצגים במאזן מאחר ש
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 הוצאות הנהלה וכלליות - 8באור 
 בדצמבר  31ליום  
 2021 2020 
 שקלים חדשים 

   726,848  )*(  1,145,939  שכר ונלוות 
   39,850    40,450  השתתפות הנהלה בהוצאות ועד 

   91,573    90,287  אחזקה ומשרדיות 
   22,976    36,929  הנהלת חשבונות 

   154,903    140,136  בטוחים 
   47,205    69,843  תקשורת 

   21,850    18,675  השתלמויות 
   48,640  )**(  529,467  שרותים מקצועיים 

  2,071,726    1,153,845   

   
   

 אלפי ש"ח שמספקת החברה למתנ"סים.  800)*( כולל שווי הוצאות שכר מנכ"לים על סך של  
 

 אלפי ש"ח שמספקת החברה למתנ"סים.  450)**( כולל הוצאות שירותים מקצועיים על סך של  
 
 

 עסקאות עם צדדים קשורים - 9באור 
 א. יתרות עם צדדים קשורים

 
  31ליום      בדצמבר 31ליום . עיריית לוד                                                                                       1

   בדצמבר
                                                          

                                                                                                                  2021                 2020   
 

 687,736          963,969                                                    יתרת חו"ז הרשות המקומית                
 171,884             96,899הכנסות לקבל מרשות מקומית                                                                  

   859,620          1,160,868                                             סך הכל                                                        
 

 2,340,000                4,200,000הכנסות מראש                                                                                         
 
 

 ב. עסקאות עם צדדים קשורים
 

לשנה שהסתיימה   לשנה שהסתיימה ביום                                                                                               
   ביום

 2020 בדצמבר  31        2021 בדצמבר  31                                                                                                             
                                                                                                                       

 
 הכנסות:

 
 4,000,000                   4,000,000הכנסות מהקצבה בלתי מיועדת                                                      

 5,354,429                   7,607,973                                                             הכנסות מהקצבה מיועדות
 235,997                   2,415,430                                                                הוצאות                            

 
 



 רשת המתנס"ים לוד )ע"ר( 
  באורים לדוחות הכספיים

12 

 
 . החברה למתנ"סים 2

    בדצמבר 31ליום      בדצמבר 31ליום                                                                                                       
                                                          

                                                                                                                 2021                 2020   
 

 1,098,518       4,356,629יתרת חו"ז                                                                                             
 
 
 

  
 ב. עסקאות עם צדדים קשורים

 
לשנה שהסתיימה   לשנה שהסתיימה ביום                                                                                               

   ביום
   בדצמבר  31        2021 בדצמבר  31                                                                                                                      

2020 
                                                                                                                       

 
 12,935,316                   22,885,119הכנסות                                                                                        

 212,815                        142,651                                            הוצאות 
         

 
 
 

 שווי מתנדבים  - 10באור 
אלפי ש"ח.   25   -ש"ח ליום. עלות עבודת הסתכמה ב 500ל מתנדבים בעלות ש 50היו  2021בשנת 

 הנתונים נכללו בדוח הכספי. 
 
 
 

 ארועי התקופה   - 11באור 
חודש מרץ  ולצורך מאבק בה, נקבעו על ידי ממשלת ישראל  ב 2020בעקבות התפשטות המגיפה בשנת 

באופן   2020תקנות לשעת חירום. לאור  התקנות  צומצמה פעילות ההחברה במהלך שנת  2020
משמעותי ומרבית העובדים הוצאו לחל"ת. לאור זאת חלה ירידה משמעותית בהיקף הפדיון השנתי.  

לאור השיפור במצב התחלואה בארץ הנהלת החברה  פעלה להרחיב   2021ובשנת  2020בשלהי שנת 
 בר את היקף הפעילות שאכן גדל. כבע

 
 ש"ח  551,470התקבלו מענקים ממס הכנסה בשל משבר הקורונה בסך של  2021 -ו  2020בשנים 

 מכיוון שיש   2020-2021ש"ח בהתאמה. המענקים לא הוכרו כהכנסות בשנים  873,500 -ו
 אפשרות שהעמותה תצטרך להחזירם. 
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